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ค าน า 
 

   การพฒันาบุคลากรเทศบาลต าบลมะกรูด  ค  านึงถึงการสร้างก าลงัคนในการปฏิบติัราชการ
อยา่งมีคุณภาพ ทั้งในดา้นสมรรถนะ  การบริหารผลงาน และการพทิกัษร์ะบบคุณธรรม เพือ่ใหบุ้คลากร
เทศบาลต าบลทุกต าแหน่งมีความรู้ในขอบเขตภารกิจหนา้ที่ความรับผดิชอบเฉพาะต าแหน่ง ระเบียบแบบ
แผนของทางราชการ หลกัเกณฑแ์ละวธีิการปฏิบตัิราชการ ตลอดจนความประพฤติปฏิบตัิตนใหเ้หมาะสม
ส าหรับต าแหน่ง และบรรลุผลสมัฤทธ์ิของทางราชการ เป็นพนกังานเทศบาลที่ดีที่มีคุณธรรม โดยไดก้ าหนด
หลกัสูตรพฒันาในหลากหลายมิติ อาทิเช่น ดา้นความรู้พื้นฐานในการปฏิบติังาน ดา้นพฒันาเก่ียวกบังานใน
หนา้ที่ที่รับผดิชอบเฉพาะต าแหน่ง ดา้นการบริหารงาน ตลอดจนดา้นคุณธรรมและจริยธรรม เป็นตน้ 

  คณะกรรมการจดัท าแผนพฒันาบุคลากรเทศบาลต าบล ไดใ้ชก้รอบแนวทางการพฒันา
บุคลากรตามประกาศคณะกรรมการพนกังานเทศบาลจงัหวดัปัตตานี เร่ือง หลกัเกณฑแ์ละเง่ือนไขเก่ียวกบั
การบริหารงานบุคคลของเทศบาลต าบล ลงวนัที่ 19 พฤศจิกายน 2545 ด าเนินการ รวมทั้ง ไดใ้หค้วามส าคญั
ในการพฒันาบุคลากรดา้นการเมือง เพือ่เพิม่พนูความรู้ ความสามารถ อนัจะท าใหก้ารปฏิบตัิหนา้ที่ราชการ
ในต าแหน่งต่างๆ ร่วมกนัไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพต่อไป  
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แผนพฒันาบุคลากรเทศบาลต าบลมะกรูด 

อ าเภอโคกโพธิ์  จังหวดัปัตตานี 
 

ส่วนที่ 1 
1.  หลกัการและเหตุผล 

1.1  ตามประกาศคณะกรรมการพนกังานเทศบาลจงัหวดัปัตตานี เร่ือง หลกัเกณฑแ์ละ
เง่ือนไขเก่ียวกบัการบริหารงานบุคคลของเทศบาลต าบล ลงวนัที่ 19 พฤศจิกายน 2545          ส่วนที่ 3 การ
พฒันาพนกังานเทศบาล ขอ้ 258 - 295    ก าหนดใหเ้ทศบาลต าบลมีการพฒันาผูไ้ดรั้บการบรรจุเขา้รับ
ราชการเป็นพนกังานเทศบาลก่อนมอบหมายหนา้ที่ใหป้ฏิบติั เพือ่ให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ 
หลกั และวธีิปฏิบตัิราชการ บทบาท และหนา้ที่ของพนกังานเทศบาล ในระบอบประชาธิปไตยอนัมี
พระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบตัิตนเพือ่เป็นพนกังานเทศบาลที่ดี โดยการพฒันา
พนกังานเทศบาลตอ้งด าเนินการพฒันาใหค้รบถว้นตามหลกัสูตรที่ก  าหนด เช่น การพฒันาดา้นความรู้
พื้นฐานในการปฏิบตัิราชการ ให้ใชว้ธีิการฝึกอบรมในหอ้งอบรม การฝึกอบรมทางไกล หรือการพฒันา
ตนเองก็ได ้  หากเทศบาลต าบล มีความประสงคจ์ะพฒันาเพิม่เติมใหส้อดคลอ้งกบัความจ าเป็นในการพฒันา
ของแต่ละเทศบาลต าบลก็ใหก้ระท าได ้ ทั้งน้ี เทศบาลต าบลที่จะด าเนินการจะตอ้งใชห้ลกัสูตรที่
คณะกรรมการพนกังานเทศบาล (ก.ท.จงัหวดั) ก าหนดเป็นหลกัสูตรหลกั และเพิม่เติมหลกัสูตรตามความ
จ าเป็นที่เทศบาลต าบลพจิารณาเห็นวา่มีความเหมาะสมต่อไป   การพฒันาพนกังานเทศบาลเก่ียวกบัการ
ปฏิบตัิงานในหนา้ที่ ให้เทศบาลต าบลสามารถเลือกใชว้ธีิการพฒันาอ่ืน ๆ ได ้ เช่น การพฒันาโดย
ผูบ้งัคบับญัชา และการฝึกภาคสนาม  และอาจกระท าไดโ้ดยส านกังานคณะกรรมการกลางพนกังานเทศบาล 
(ก.ท.) ส านกังานคณะกรรมการพนกังานเทศบาล (ก.ท.จงัหวดั) เทศบาลต าบลตน้สงักดั หรือส านกังาน
คณะกรรมการพนกังานเทศบาล (ก.ท.จงัหวดั) ร่วมกบัเทศบาลต าบลตน้สงักดั หรือเทศบาลต าบลตน้สงักดั
ร่วมกบัส่วนราชการอ่ืนหรือภาคเอกชนก็ได ้

1.2  ตามประกาศคณะกรรมการพนกังานเทศบาลจงัหวดัปัตตานี เร่ือง หลกัเกณฑแ์ละ
เง่ือนไขเก่ียวกบัการบริหารงานบุคคลของเทศบาลต าบล ลงวนัที่ 19 พฤศจิกายน 2545 ส่วนที่ 3 การพฒันา
พนกังานเทศบาลต าบล ขอ้ 269 ใหเ้ทศบาลต าบลจดัท าแผนการพฒันาพนกังานเทศบาล เพือ่เพิม่พนูความรู้ 
ทกัษะ ทศันคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อนัจะท าใหป้ฏิบติัหนา้ที่ราชการในต าแหน่งนั้นไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ 

 ในการจดัท าแผนการพฒันาพนกังานเทศบาล ตอ้งก าหนดตามกรอบของแผนแม่บทการ
พฒันาพนกังานเทศบาลที่คณะกรรมการกลางพนกังานเทศบาล (ก.ท.) ก าหนด โดยใหก้ าหนดเป็นแผนการ
พฒันาพนกังานเทศบาล ตามกรอบของแผนอตัราก าลงัของเทศบาลต าบลนั้น 
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  จากหลกัการและเหตุผลดงักล่าว เทศบาลต าบลมะกรูด  จึงไดห้าความจ าเป็นในการพฒันา
บุคลากรของเทศบาลต าบล การศึกษาวเิคราะห์ถึงความจ าเป็นที่จะตอ้งพฒันาบุคลากร 

เทศบาลต าบลต าแหน่งต่าง ๆ ทั้งในฐานะตวับุคคล และฐานะต าแหน่ง ตามทีก่  าหนดใน
ส่วนราชการตามแผนอตัราก าลงัของเทศบาลต าบล ตลอดทั้งความจ าเป็นในดา้นความรู้ความสามารถทัว่ไป
ในการปฏิบติังาน ดา้นความรู้ความสามารถและทกัษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ดา้นการบริหาร และ
คา้นคุณธรรมและจริยธรรม จึงจดัท าแผนพฒันาบุคลากรของเทศบาลต าบลขึ้น 
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ส่วนที่ 2 
วตัถุประสงค์และเป้าหมายการพฒันา 

1. วัตถุประสงค์ 
 เพือ่ใหผู้เ้ขา้รับการบรรจุแต่งตั้งเขา้รับราชการเป็นพนกังานเทศบาลไดเ้รียนรู้แบบแผนของ

ทางราชการ หลกัและวธีิการปฏิบตัิราชการ เขา้ใจถึงบทบาทและหนา้ที่และแนวทางการปฏิบตัิตนเป็น
ขา้ราชการที่ดี ตามหลกัสูตรที่ ก.ท. ก าหนด 

 เพือ่ใชเ้ป็นกรอบและแนวทางในการพฒันาพนกังานเทศบาล ลูกจา้งประจ าและพนกังานจา้ง  
 เพือ่พฒันาและยกระดบัขีดความสามารถของบุคลากรทุกคน ปฏิบตัิหนา้ที่ดว้ยความซ่ือสตัย์

สุจริต ยตุิธรรม เสียสละ โปร่งใส พร้อมรับการตรวจสอบ โดยยดึประโยชน์ส่วนรวมมากกวา่ประโยชน์ส่วนตน 

 เพือ่ใหผู้บ้งัคบับญัชามีหนา้ที่พฒันาผูอ้ยูใ่ตบ้งัคบับญัชา เพือ่เพิม่พนูความรู้ ทกัษะ ทศันคติที่ดี 
คุณธรรมและจริยธรรม อนัจะท าใหป้ฏิบติัหนา้ที่ราชการไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

 เพือ่ใหผู้บ้งัคบับญัชาทุกระดบัมีหนา้ที่รับผดิชอบในการควบคุม ดูแล และการพฒันาผูอ้ยูใ่ต้
บงัคบับญัชาที่อยูภ่ายใตก้ารบงัคบับญัชาโดยตรง รวมทั้งผูอ้ยูใ่ตบ้งัคบับญัชาที่เพิง่ยา้ยหรือโอนมาด ารง
ต าแหน่ง ซ่ึงอยูภ่ายใตก้ารบงัคบับญัชาของตน 

 เพือ่พฒันาคณะผูบ้ริหารและสมาชิกสภาเทศบาลต าบล มีความสามารถในการบริหารงาน
อยา่งมีประสิทธิภาพ 

 
2. เป้าหมายการพัฒนา 

 พนกังานเทศบาลที่ไดรั้บการบรรจุแต่งตั้งเขา้รับราชการเป็นพนกังานเทศบาลเขา้ใจแบบแผน
ของทางราชการ หลกัและวธีิการปฏิบตัิราชการ 

 เพือ่ส่งเสริมใหพ้นกังานเทศบาล ลูกจา้งประจ า และพนกังานจา้ง มีการพฒันาอยา่งต่อเน่ือง 
 เพือ่ใหบุ้คลากรมีการปฏิบติัหนา้ที่ไดอ้ยา่งถูกตอ้ง ลดปัญหาในการปฏิบติังาน โดยยดึประโยชน์

ของส่วนรวม 
 เพือ่ใหผู้บ้งัคบับญัชาและผูอ้ยูใ่ตบ้งัคบับญัชา มีความพร้อมในการปฏิบติังานในระดบัที่สูงขึ้น 
 เพือ่ใหก้ารประสานการท างานเป็นทีมและปฏิบติัหนา้ที่อยา่งสอดคลอ้งกนัและเป็นระบบ 
2.6  เพือ่พฒันาส่งเสริมความรู้ ความสามารถดา้นการบริหารใหแ้ก่คณะผูบ้ริหารและสมาชิกสภา

เทศบาลต าบล 
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ส่วนที่ 3 
 

หลกัสูตรการพฒันาบุคลากร  
ตามประกาศคณะกรรมการพนกังานเทศบาลจงัหวดัปัตตานี  เร่ือง หลกัเกณฑแ์ละเงื่อนไข

เก่ียวกบัการบริหารงานบุคคลของพนกังานเทศบาล ลงวนัที่ 19 พฤศจิกายน 2545   ก าหนดใหต้อ้งพฒันา 5 
ดา้น ไดแ้ก่ 

1. ดา้นความรู้ทัว่ไปในการปฏิบติังาน ไดแ้ก่ ความรู้ที่เก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติังานโดยทัว่ไป เช่น 
ระเบียบกฎหมาย นโยบายส าคญัของรัฐบาล สถานที่ โครงสร้างของงาน นโยบายต่าง ๆ เป็นตน้ 

2. ดา้นความรู้และทกัษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ไดแ้ก่ ความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบติังานของต าแหน่งหน่ึงต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพมิพดี์ด งานดา้นช่าง 

3. ดา้นการบริหาร ไดแ้ก่ รายละเอียดที่เก่ียวกบัการบริหารงานและการบริการประชาชน เช่น ใน
เร่ืองการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เป็นตน้ 

4. ดา้นคุณสมบติัส่วนตวั ไดแ้ก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมใหส้ามารถปฏิบติังาน
ร่วมกบับุคคลอ่ืนไดอ้ยา่งราบร่ืน และมีประสิทธิภาพ เช่น มนุษยส์มัพนัธก์ารท างาน การส่ือสารและส่ือ
ความหมาย การเสริมสร้างสุขภาพอนามยั เป็นตน้ 

5. ดา้นศีลธรรมคุณธรรม และจริยธรรม ไดแ้ก่ การพฒันาคุณธรรมและจริยธรรมในการ
ปฏิบติังาน เช่น จริยธรรมในการปฏิบติังาน การพฒันาคุณภาพชีวติ เพือ่ประสิทธิภาพในการปฏิบติังาน การ
ปฏิบติังานอยา่งมีความสุข 
 

ดงันั้น จึงให้ผูบ้ริหาร สมาชิกสภาเทศบาลต าบล พนกังานเทศบาล ลูกจา้งประจ า และพนกังาน
จา้ง  ไดรั้บการพฒันาทกัษะ ความรู้ความสามารถ การฝึกอบรมตามหลกัสูตรการปฏิบติัหนา้ที่ราชการอยา่ง
นอ้ย 1 หลกัสูตร หรือหลายหลกัสูตร ตามความเหมาะสมกบัต าแหน่ง 
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ส่วนที่ 4 
 

วธีิการพฒันาและระยะเวลาด าเนินการพฒันา 
1. วธีิการพฒันาบุคลากรเทศบาลต าบล 

วธีิการพฒันาผูบ้ริหาร สมาชิกสภาเทศบาลต าบล พนกังานเทศบาล ลูกจา้ง และพนกังานจา้ง 
เทศบาลต าบลจะเป็นหน่วยด าเนินการเอง หรืออาจด าเนินการร่วมกบัสถาบนัพฒันาบคุลากร หรือส่วน
ราชการหรือหน่วยงานอ่ืนเป็นผูด้  าเนินการอบรม โดยวธีิการใดวธีิการหน่ึงตามความจ าเป็นและเหมาะสม 
ดงัน้ี 

1. การปฐมนิเทศ จะด าเนินการก่อนที่จะมีการมอบหมายใหป้ฏิบติัหนา้ที่ เฉพาะพนกังาน
เทศบาลและพนกังานจา้งผูท้ี่ไดรั้บการบรรจุแต่งตั้งเขา้รับราชการใหม่ 

2. การฝึกอบรม อาจด าเนินการโดยเทศบาลต าบลเอง หรือคณะกรรมการพนกังานเทศบาล
จงัหวดัปัตตานี ส านกังานทอ้งถ่ินจงัหวดัปัตตานี  หรือสถาบนัพฒันาบุคลากรทอ้งถ่ิน    กรมส่งเสริมการ
ปกครองทอ้งถ่ินหรือส่วนราชการอ่ืน ตามความจ าเป็นและเหมาะสม รวมทั้งเทศบาลต าบลจะสนบัสนุน
งบประมาณ เพือ่ใหทุ้นการศึกษาระดบัปริญญาตรี และปริญญาโท แก่ผูบ้ริหาร สมาชิกสภาเทศบาลต าบล 
พนกังานเทศบาล ลูกจา้งประจ าและพนกังานจา้ง  

3. การศึกษาดูงาน อาจด าเนินการในหลกัสูตรอบรมและศึกษาดูงานทีอ่ยูใ่นความสนใจและ
เก่ียวขอ้งกบัอ านาจหนา้ที่ของเทศบาลต าบล 

4. การประชุมเชิงปฏิบตัิการหรือสมัมนา อาจด าเนินการโดยคณะกรรมการพนกังาน
เทศบาลจงัหวดัปัตตานี หรือหน่วยงานอ่ืนที่เก่ียวขอ้ง 

5. การสอนงาน ใหผู้บ้งัคบับญัชามีหนา้ที่สอนงานใหก้บัผูอ้ยูใ่ตบ้งัคบับญัชาก่อนมอบหมายงาน 
6. การใหค้  าปรึกษา ให้ผูบ้งัคบับญัชามีหนา้ที่ใหค้  าปรึกษาดว้ยวิธีการที่เหมาะสม 
7. การประชุม จะจดัใหมี้การประชุมพนกังานเทศบาลอยา่งนอ้ยเดือนละ 1 คร้ัง 
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ส่วนที ่ 5 

การติดตามประเมินผล 
 

องค์กรติดตามและประเมินผลแผนพฒันาบุคลากร 
             ใหมี้การติดตามและประเมินผลโดยหวัหน้าส่วนแต่ละส่วน  และรายงานผลการติดตามและการ
ประเมินผล  อยา่งนอ้ยปีละ 1  คร้ัง  เสนอผูบ้งัคบับญัชา  และนายกเทศมนตรีทราบต่อไป



  

7 
แผนพัฒนาบุคลากร  (พ.ศ.2564 – 2566) 

เทศบาลต าบลมะกรูด   อ าเภอโคกโพธ์ิ   จังหวัดปัตตานี 
 

1.  หลักสูตรความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 

ท่ี กิจกรรม/โครงการ/หลกัสูตร วตัถุประสงค ์ การด าเนินการ 
เป้าหมาย 

งบประมาณและท่ีมา 
ลกัษณะการฝึกอบรม 

หน่วยงาน
รับผดิชอบ 

ปี 2564 
(คน) 

ปี 2565 
(คน) 

ปี2566 
(คน) 

ท.ด าเนิน 

การเอง 
ส่งอบรมกบั 

หน่วยงานอ่ืน 

 
 

1 
 

 

 
การฝึกทดลองการปฏิบติังาน 
(ส าหรับเจา้หนา้ท่ีบรรจุใหม่) 
 
 
 

 
เพ่ือทดสอบความสามารถใน
การท างานเบ้ืองตน้ 

 
บุคลากรท่ีไดรั้บการบรรจุ
ใหม่ 
 

  
1 

 
- 

 
- 

 
√ 

 
 

 
บุคคลท่ีมีความรู้
ความสามารถใน
หนา้ท่ี 
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2.  หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 

ท่ี กิจกรรม/โครงการ/หลกัสูตร วตัถุประสงค ์ การด าเนินการ 
เป้าหมาย 

งบประมาณและท่ีมา 
ลกัษณะการฝึกอบรม 

หน่วยงาน
รับผดิชอบ 

ปี 2564 
(คน) 

ปี 2565 
(คน) 

ปี2566 
(คน) 

ท.ด าเนิน 

การเอง 
ส่งอบรมกบั
หน่วยงานอ่ืน 

1 
 
 
 

2 
 
 
 

3 
 
 
 
 

4 
 
 
 

5 
 
 

หลกัสูตรนกับริหารงาน ท. 
 
 
 
หลกัสูตรหวัหนา้ส านกัปลดั 
 
 
 
หลกัสูตรเจา้หนา้ท่ีวิเคราะห์
นโยบายและแผน 
 
 
 

หลกัสูตรบุคลากร 
 
 
 

หลกัสูตรนกัพฒันาชุมชน 
 
 

เพ่ือพฒันาการบริหารงานให้มี
ทกัษะ ความรู้และความเขา้ใจ
ในการบริหารงาน 
 
เพ่ือพฒันาระบบการ
บริหารงานให้มีทกัษะ ความรู้
ความเขา้ใจ ในการบริหารงาน 
 
เพ่ือพฒันาทกัษะ ความรู้ ความ
เขา้ใจในการปฏิบติังานให้ให้มี
ประสิทธิภาพดียิง่ข้ึน 
 

 
เพ่ือพฒันาทกัษะ ความรู้ ความ
เขา้ใจในการปฏิบติังานให้ให้มี
ประสิทธิภาพดียิง่ข้ึน 
 

เพ่ือพฒันาทกัษะ ความรู้ ความ
เขา้ใจในการปฏิบติังานให้ให้มี
ประสิทธิภาพดียิง่ข้ึน 

นกับริหารงาน ท. ไดรั้บ
การฝึกอบรม            1 
คร้ัง/ปี 
 
นกับริหารงานทัว่ไป 
ไดรั้บการฝึกอบรม              
1 คร้ัง/ปี 
 
เจา้หนา้ท่ีวิเคราะห์
นโยบายและแผน ไดรั้บ
การฝึกอบรม         
1 คร้ัง/ปี 
 

บุคลากรไดรั้บการ
ฝึกอบรม   1 คร้ัง/ปี 
 
 

นกัพฒันาชุมชน 
ไดรั้บการฝึกอบรม         
1 คร้ัง/ปี 

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 

 
 
 
 
   
 
 
 

1 
 
 
 
 

  
 
 

 
1 

ตามท่ีโครงการก าหนด 
(งบประมาณของ ท.) 

 
 

ตามท่ีโครงการก าหนด 
(งบประมาณของ ท.) 

 
 

ตามท่ีโครงการก าหนด 
(งบประมาณของ ท.) 

 
 
 

ตามท่ีโครงการก าหนด 
(งบประมาณของ ท.) 

 
 

ตามท่ีโครงการก าหนด 
(งบประมาณของ ท.) 

 

   
 
 

 
  
 
 
 
√ 
 
 
 
 
 

 
 
 

√ 
 

ส านกัปลดั 
 
 
 
  
 
 
 

ส านกัปลดั 
 
 
 

 
ส านกัปลดั 

 
 
 

ส านกัปลดั 
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2.  หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  (ต่อ) 

ท่ี 
กิจกรรม/โครงการ/

หลกัสูตร 
วตัถุประสงค ์ การด าเนินการ 

เป้าหมาย 
งบประมาณและท่ีมา 

ลกัษณะการฝึกอบรม 
หน่วยงาน
รับผดิชอบ 

ปี 2564 
(คน) 

ปี 2565 
(คน) 

ปี2566 
(คน) 

ท.ด าเนิน 

การเอง 
ส่งอบรมกบั
หน่วยงานอ่ืน 

6 
 

 

 
 

7 
 

 

 
 

8 
 

 

 
 

9 
 

 

 

 

 

หลกัสูตรนิติกร 
 
 
 
หลกัสูตรเจา้หนา้ท่ี/ 
เจา้พนกังานธุรการ 
 
 
หลกัสูตรเจา้หนา้ท่ีบนัทึก
ขอ้มูล 
 
 
หลกัสูตรเจา้หนา้ท่ี/เจา้
พนกังานป้องกนัและ
บรรเทาสาธารณภยั 
 
 
 

เพ่ือพฒันาการบริหารงานให้มี
ทกัษะ ความรู้และความเขา้ใจ
ในการบริหารงาน 
 
เพ่ือพฒันาระบบการ
บริหารงานให้มีทกัษะ ความรู้
ความเขา้ใจ ในการบริหารงาน 
 
เพ่ือพฒันาทกัษะ ความรู้ ความ
เขา้ใจในการปฏิบติังานให้ให้มี
ประสิทธิภาพดียิง่ข้ึน 
 
เพ่ือพฒันาทกัษะ ความรู้ ความ
เขา้ใจในการปฏิบติังานให้ให้มี
ประสิทธิภาพดียิง่ข้ึน 
 
 

นิติกร 
ไดรั้บการฝึกอบรม         
1 คร้ัง/ปี 
 
เจา้หนา้ท่ี/เจา้พนกังาน
ธุรการไดรั้บการฝึกอบรม         
1 คร้ัง/ปี 
 
เจา้หนา้ท่ีบนัทึกขอ้มูล  
ไดรั้บการฝึกอบรม  1 
คร้ัง/ปี 
 
เจา้หนา้ท่ี/เจา้หนกังาน
ป้องกนัและบรรเทาสา
ธารณภยั ไดรั้บการ
ฝึกอบรม  1 คร้ัง/ปี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 

  
 
 
 

1 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 

ตามท่ีโครงการก าหนด 
(งบประมาณของ ท.) 

 
 

ตามท่ีโครงการก าหนด 
(งบประมาณของ ท.) 

 
 

ตามท่ีโครงการก าหนด 
(งบประมาณของ ท.) 

 
 

ตามท่ีโครงการก าหนด 
(งบประมาณของ ท.) 

 
 

   
 
 

 
√ 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 

 
 

 

ส านกัปลดั 
 
 
 

ส านกัปลดั 
 
 
 

ส านกัปลดั 
 
 
 

ส านกัปลดั 
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2.  หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  (ต่อ) 

ท่ี 
กิจกรรม/โครงการ/

หลกัสูตร 
วตัถุประสงค ์ การด าเนินการ 

เป้าหมาย 
งบประมาณและท่ีมา 

ลกัษณะการฝึกอบรม 
หน่วยงาน
รับผดิชอบ 

ปี 2564 
(คน) 

ปี 2565 
(คน) 

ปี2566 
(คน) 

ท.ด าเนิน 

การเอง 
ส่งอบรมกบั
หน่วยงานอ่ืน 

10 
 

 

 
 

11 
 

 

 
 

12 
 

 

 
 

 

13 
 
 
 

14 

หลกัสูตรเจา้พนกังาน
สาธารณสุขชุมชน 
 
 
หลกัสูตรผูอ้  านวยการกอง
คลงั 
 
 
หลกัสูตรนกัวิชาการเงิน
และบญัชี 
 
 

หลกัสูตรเจา้หนา้ท่ี/ 
เจา้พนกังานจดัเก็บรายได ้
 
 

หลกัสูตรเจา้หนา้ท่ี/เจา้
พนกังานพสัดุ 
 

เพ่ือพฒันาทกัษะ ความรู้ ความ
เขา้ใจในการปฏิบติังานให้ให้มี
ประสิทธิภาพดียิง่ข้ึน 
 
เพ่ือพฒันาการบริหารงานให้มี
ทกัษะ ความรู้และความเขา้ใจ
ในการบริหารงาน 
 
เพ่ือพฒันาระบบการ
บริหารงานให้มีทกัษะ ความรู้
ความเขา้ใจ ในการบริหารงาน 
 
 

เพ่ือพฒันาทกัษะ ความรู้ ความ
เขา้ใจในการปฏิบติังานให้ให้มี
ประสิทธิภาพดียิง่ข้ึน 
 

เพ่ือพฒันาทกัษะ ความรู้ ความ
เขา้ใจในการปฏิบติังานให้ให้มี
ประสิทธิภาพดียิง่ข้ึน 

เจา้พนกังานสาธารณสุข
ชุมชน ไดรั้บการฝึกอบรม         
1 คร้ัง/ปี 
 
หัวหนา้กองคลงัไดรั้บการ
ฝึกอบรม         
1 คร้ัง/ปี 
 
นกัวิชาการเงินและบญัชี 
ไดรั้บการฝึกอบรม         
1 คร้ัง/ปี 
 

เจา้หนา้ท่ี/เจา้พนกังาน 
จดัเก็บรายได ้ไดรั้บการ
ฝึกอบรม  1 คร้ัง/ปี 
 

เจา้หนา้ท่ี/เจา้พนกังาน
พสัดุไดรั้บการฝึกอบรม         
1 คร้ัง/ปี 

 
 
 
 
  
 
 
 
  
 
 
 
 

  
 
 
 

  

 
 
 
 
  
 
 
 
1  
 
 
 

 
  
 
 
 

  
  

 
 
 
 
 1 
 
 
 
 
  
 
 
 
 

  
 
 
 

  

ตามท่ีโครงการก าหนด 
(งบประมาณของ ท.) 

 
 

ตามท่ีโครงการก าหนด 
(งบประมาณของ ท.) 

 
 

ตามท่ีโครงการก าหนด 
(งบประมาณของ ท.) 

 
 
 

ตามท่ีโครงการก าหนด 
(งบประมาณของ ท.) 

 
 

ตามท่ีโครงการก าหนด 
(งบประมาณของ ท.) 

 

  
 
 

 
√ 
 
 
 
√ 
  
 
 
 
 
  

 

 
 

  
 
 

ส านกัปลดั 
 
 
 

กองคลงั 
 
 
 

กองคลงั 
 
 
 
 

กองคลงั 
 
 
 

กองคลงั 
 



  

11 
2.  หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  (ต่อ) 

ท่ี 
กิจกรรม/โครงการ/

หลกัสูตร 
วตัถุประสงค ์ การด าเนินการ 

เป้าหมาย 
งบประมาณและท่ีมา 

ลกัษณะการฝึกอบรม 
หน่วยงาน
รับผดิชอบ 

ปี 2564 
(คน) 

ปี 2565 
(คน) 

ปี2566 
(คน) 

ท.ด าเนิน 

การเอง 
ส่งอบรมกบั
หน่วยงานอ่ืน 

15 
 

 

 
 

16 
 

 

 
 

17 
 

 

 
 

18 
 
 
 
 

หลกัสูตรผูอ้  านวยการกอง
ช่าง 
 
 
หลกัสูตรช่างโยธา/นาย
ช่างโยธา 
 
 
หลกัสูตรช่างไฟฟ้า 
 
 
 
หลกัสูตรผูอ้  านวยการกอง
การศึกษา 
 
 

เพ่ือพฒันาทกัษะ ความรู้ ความ
เขา้ใจในการปฏิบติังานให้ให้มี
ประสิทธิภาพดียิง่ข้ึน 
 
เพ่ือพฒันาการบริหารงานให้มี
ทกัษะ ความรู้และความเขา้ใจ
ในการบริหารงาน 
 
เพ่ือพฒันาระบบการ
บริหารงานให้มีทกัษะ ความรู้
ความเขา้ใจ ในการบริหารงาน 
 
เพ่ือพฒันาระบบการ
บริหารงานให้มีทกัษะ ความรู้
ความเขา้ใจ ในการบริหารงาน 
 

หัวหนา้กองช่างไดรั้บการ
ฝึกอบรม         
1 คร้ัง/ปี 
 
ช่างโยธา/นายช่างโยธา 
ไดรั้บการฝึกอบรม         
1 คร้ัง/ปี 
 
ช่างไฟฟ้า 
ไดรั้บการฝึกอบรม         
1 คร้ัง/ปี 
 
หัวหนา้กองการศึกษา 
ไดรั้บการฝึกอบรม  1 
คร้ัง/ปี 
 
 

  
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 

ตามท่ีโครงการก าหนด 
(งบประมาณของ ท.) 

 
 

ตามท่ีโครงการก าหนด 
(งบประมาณของ ท.) 

 
 

ตามท่ีโครงการก าหนด 
(งบประมาณของ ท.) 

 
 

ตามท่ีโครงการก าหนด 
(งบประมาณของ ท.) 

 
 
 

   
 
 

 
  
 
 
 
 
 
 
 
  

 

 
 
 

 
 

กองช่าง 
 
 
 

กองช่าง 
 
 
 

กองช่าง 
 
 
 

กองการศึกษา 
 
 
 
 



  

 

12 
2.  หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  (ต่อ) 

ท่ี 
กิจกรรม/โครงการ/

หลกัสูตร 
วตัถุประสงค ์ การด าเนินการ 

เป้าหมาย 
งบประมาณและท่ีมา 

ลกัษณะการฝึกอบรม 
หน่วยงาน
รับผดิชอบ 

ปี 2564 
(คน) 

ปี 2565 
(คน) 

ปี2566 
(คน) 

ท.ด าเนิน 

การเอง 
ส่งอบรมกบั
หน่วยงานอ่ืน 

19 
 

 

 
 

20 
 

 

 
 

 
 
 
 

หลกัสูตรนกัวิชาการศึกษา 
 
 
 
หลกัสูตรเก่ียวกบัพนกังาน
จา้งทุกต าแหน่งหรือ
หลกัสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง 
 
 

เพ่ือพฒันาทกัษะ ความรู้ ความ
เขา้ใจในการปฏิบติังานให้ให้มี
ประสิทธิภาพดียิง่ข้ึน 
 
เพ่ือเพ่ิมความรู้ในเร่ืองต่าง ๆ  
 
 

นกัวิชาการศึกษา 
ไดรั้บการฝึกอบรม         
1 คร้ัง/ปี 
 
พนกังานจา้งทุกต าแหน่ง 
ไดรั้บการฝึกอบรม  1 
คร้ัง/ปี 
 
 

 
 
 
 
5 
 
 
 
 

  
 
 
 
5 
 
 
 
 

  
 
 
 
5 
 
 
 
 

ตามท่ีโครงการก าหนด 
(งบประมาณของ ท.) 

 
 

ตามท่ีโครงการก าหนด 
(งบประมาณของ ท.) 

 
 

   
 
 

 
√ 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

กองการศึกษา 
 
 
 

กองการศึกษา 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 



  

13 
3.  หลักสูตรการบริหาร 

ท่ี 
กิจกรรม/โครงการ/

หลกัสูตร 
วตัถุประสงค ์ การด าเนินการ 

เป้าหมาย 
งบประมาณและท่ีมา 

ลกัษณะการฝึกอบรม 
หน่วยงาน
รับผดิชอบ 

ปี 2564 
(คน) 

ปี 2565 
(คน) 

ปี2566 
(คน) 

ท.ด าเนิน 

การเอง 
ส่งอบรมกบั
หน่วยงานอ่ืน 

1 
 

 

 
 

2 
 
 
 
3 
 
 
 
 

4 
 
 
 
 

5 

หลกัสูตรนายก ท. 
 
 
 
หลกัสูตรรองนายก ท. 
 
 
 
หลกัสูตรเลขานุการสภา 
ท./เลขานุการนายกฯ 
 
 

 
หลกัสูตรประธาน/รอง
ประธานสภา ท. 
 
 
 

หลกัสูตรสมาชิกสภา ท. 

เพ่ือพฒันาระบบการ
บริหารงานให้มีทกัษะความรู้
ความเขา้ใจในการบริหารงาน 
 
เพ่ือพฒันาระบบการ
บริหารงานให้มีทกัษะความรู้
ความเขา้ใจในการบริหารงาน 
 
เพ่ือพฒันาระบบการ
บริหารงานให้มีทกัษะความรู้
ความเขา้ใจในการท างาน 
 
 

เพ่ือพฒันาระบบการท างานให้
มีทกัษะความรู้ความเขา้ใจ 
 
 
 

เพ่ือพฒันาระบบการท างานให้
มีทกัษะความรู้ความเขา้ใจ 

นายกเทศมนตรีต าบล  
ไดรั้บการฝึกอบรม 1 คร้ัง/
ปี 
 
รองนายกเทศมนตรีต าบล 
ไดรั้บการฝึกอบรม   1 
คร้ัง/ปี 
 
เลขานุการสภา ท./
เลขานุการนายกฯ 
ไดรั้บการฝึกอบรม         
1 คร้ัง/ปี 
 

ประธานสภา/รอง
ประธานสภาเทศบาล 
 ไดรั้บการฝึกอบรม         
1 คร้ัง/ปี 
 

สมาชิกสภาท.ไดรั้บการ
ฝึกอบรม 1 คร้ัง/ปี 

1 
 
 
 
2 
 
 
 
1 
 
 
 

 
2 
 
 
 
 

10 

1 
 
 
 
2 
 
 
 
1 
 
 
 

 
2 
 
 
 
 

10 

1 
 
 
 
2 
 
 
 
1 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 

10 

ตามท่ีโครงการก าหนด 
(งบประมาณของ ท.) 

 
 

ตามท่ีโครงการก าหนด 
(งบประมาณของ ท.) 

 
 

ตามท่ีโครงการก าหนด 
(งบประมาณของ ท.) 

 
 
 

ตามท่ีโครงการก าหนด 
(งบประมาณของ ท.) 

 
 

 

ตามท่ีโครงการก าหนด 
(งบประมาณของ ท.) 

 √ 
 
 

 
√ 
 
 

 
√ 
 
 

 
 

√ 
 
 
 
 
 

√ 

ส านกัปลดั 
 
 
 

ส านกัปลดั 
 
 
 

ส านกัปลดั 
 
 
 
 

ส านกัปลดั 
 
 
 
 

ส านกัปลดั 



  

14 
4.  หลักสูตรส่งเสริมศักยภาพการปฏิบัติงาน 

ท่ี 
กิจกรรม/โครงการ/

หลกัสูตร 
วตัถุประสงค ์ การด าเนินการ 

เป้าหมาย 
งบประมาณและท่ีมา 

ลกัษณะการฝึกอบรม 

หน่วยงานรับผดิชอบ ปี 2564 
(คน) 

ปี 2565 
(คน) 

ปี2566 
(คน) 

ท.ด าเนิน 

การเอง 
ส่งอบรมกบั
หน่วยงานอ่ืน 

 

1 

 

 

2 

 

 

 

3 

 
 

 
การส่งเสริมการศึกษาต่อ
ระดบัปริญญาตรี 
 
 
การส่งเสริมการศึกษาต่อ
ระดบัปริญญาโท 
 
 
 
การศึกษาดูงานหน่วยงาน
อ่ืน 

 
เพ่ือให้มีวุฒิการศึกษาท่ีสูงข้ึน 
 
 
 
เพ่ือสนบัสนุนให้มีการพฒันา
ดา้นวุฒิภาวะดา้นการท างาน
และส่งเสริมขวญัก าลงัใจใน
การท างาน 
 
เพ่ือพฒันาดา้นวิสัยทศัน์ 
 
 
 

 
พนกังานเทศบาล/
พนกังานจา้ง/สมาชิกสภา 
ท. ไดรั้บการศึกษาต่อ 
 
ผูบ้ริหาร ท./พนกังาน
เทศบาล/พนกังานจา้ง/
สมาชิก ท. ไดรั้บ
การศึกษาต่อ 
 
ผูบ้ริหาร ท.พนกังาน
เทศบาล/พนกังานจา้ง/
สมาชิก ท. ไดรั้บการ
ฝึกอบรม 1 คร้ัง/ปี 
 

 
 

- 
 
 
 
- 
 
 
 
 

30 

 
- 
 
 
 
- 
 
 
 
 

30 

 
- 
 
 
 
- 
 
 
 
 

30 

 
ตามท่ีหลกัสูตรก าหนด 
ปริญญาตรี ปีละ 33,000 
 
 
ตามท่ีหลกัสูตรก าหนด 
ปริญญาโท ปีละ 60,000 

 
 
 

ตามท่ีโครงการก าหนด 
(งบประมาณของ ท.) 

 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
√ 

 

 
 
 
 
 
 

 
ส านกัปลดั 

 
 
 

ส านกัปลดั 
 
 
 
 

ส านกัปลดั 
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5.  หลักสูตการพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรม 

 

ท่ี 
กิจกรรม/โครงการ/

หลกัสูตร 
วตัถุประสงค ์ การด าเนินการ 

เป้าหมาย 
งบประมาณและท่ีมา 

ลกัษณะการฝึกอบรม 

หน่วยงานรับผดิชอบ ปี 2564 
(คน) 

ปี 2565 
(คน) 

ปี2566 
(คน) 

ท.ด าเนิน 

การเอง 
ส่งอบรมกบั 

หน่วยงานอ่ืน 

 

1 
 

 

 
หลกัสูตรคุณธรรมและ
จริยธรรม 
 
 
 

 
เพ่ือพฒันาทศันคติ คุณธรรม 
จริยธรรม ให้การท างานเป็นไป
ดว้ยความโปร่งใส   ยติุธรรม 

 
ผูบ้ริหารและพนกังาน ท.    
ไดรั้บการฝึกอบรม                              
1 คร้ัง/ปี 
 
 
 
 

 
15 

 
15 

 
15 

 
ตามท่ีโครงการก าหนด 
(งบประมาณของ ท.) 

 
 

  

√ 
 

 
ส านกัปลดั 

 


