
 

 
 

แบบรายงานผลการบรหิารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

เทศบาลตำบลมะกรูด อำเภอโคกโพธิ์ จังหวัดปัตตาน ี

 

ประเด็นนโยบาย/แผนการดำเนินงาน วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 
๑. การวางแผนกำลังคน 

๑.๑ จัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี 
 

 
 
 
 

-  เ พ ื ่ อ ใ ช ้ ใ นก า รก ำหนด
โ ค ร ง ส ร ้ า ง แ ล ะ ก ร อ บ
อัตรากำลังที ่รองรับภารกิจ
ของเทศบาลตำบลมะกรูด 

 

- จัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี
และประกาศเผยแพร่  

- ดำเนินการจัดทำแผนอัตรากำลัง
เพื่อรองรับภารกิจของหน่วยงาน ให้
สอดคล้องกับส่วนราชการในปัจจุบัน 
(การวิเคราะห์ภาระงาน การเตรียม
ข้อมูล และการระดมความคิดของ
คณะกรรมการและผู้เกี่ยวข้อง) 

ผลการวิเคราะห์ 
  พบว่า มีการดำเนินการจัดทำแผน
อัตรากำลังที ่สอดคล้องกับส่วน
ราชการในป ัจจ ุบ ัน และมีการ
กำหนดกรอบอัตรากำลังที่รองรับ
ก ั บ ภ า ร ก ิ จ ข อ ง เ ท ศ บ า ล ใ น
ระยะเวลา ๓ ปีข้างหน้า 

๑.๒ จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี - เพื่อใช้เป็นแนวทางในการ
พ ัฒนาบ ุคคลของ เทศบาล
ตำบลมะกรูด 

 

- จ ัดทำแผนพัฒนาบุคากร              
๓ ปี และประกาศเผยแพร่ 

-  ดำ เน ินการจ ัดทำแผนพ ัฒนา
บุคลากร เพื่อให้พัฒนาพนักงานใหม้ี
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน  

ผลการวิเคราะห์ 
  พบว่า แผนพัฒนาบุคคลมีการ
กำหนดแนวทางในการพ ัฒนา
บุคลากรให้มีประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน 
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๒. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
๒.๑ จัดให้มีการพิจารณาความดีความชอบ
ตามผลการปฏิบัติหน้าท่ีราชการอย่างเป็น
ธรรม เสมอภาคและสามารถตรวจสอบได้ 

- เพื่อใหเ้กิดความเป็นธรรมใน
การพิจารณาผลการ
ปฏิบัติงาน 

- ผลการประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการครั้ง ๑ และครั้ง
ท่ี ๒ 

- มีการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน
พนักงานเทศบาล ครั้งท่ี ๑ และครั้งท่ี 
๒ ให้เป็นไปตามผลการประเมินผล
การปฏ ิบ ัต ิหน ้ าท ี ่ ร าชการ ผ ่ าน
ก ร ะ บ ว น ก า ร ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร 
คณะกรรมการพิจารณาเลื ่อนขึ้น
เงินเดือนพนักงานเทศบาล ครั้งที่ ๑ 
และ ครั ้งที ่ ๒ ตามคำสั ่งเลื ่อนขั้น
เง ินเดือน และรายงานการประชุม
ดังกล่าว  

ผลการวิเคราะห์ 
 พบว ่ า  ผลการพ ิ จ า รณา การ              
เล่ือนขั้นเงินเดือนท้ัง ๒ รอบ ใช้การ
พิจารณาความดี ความชอบอย่าง
เป็นธรรม เสมอภาค  

๓. ดำเนินการสรรหาพนักงานจ้าง 
๓.๑ ดำเนินการสรรหาพนักงานจ้าง 

 
- เพ ื ่อให ้มีบ ุคลากรเข ้ามา
ปฏิบัติงานในหน่วยงานตาม
แผนอัตรากำลัง ๓ ปี ท่ีกำหนด
ไว้ 

- จ ัดทำประกาศร ับสม ัคร           
สรรหาพนักงานจ้าง พร ้อม
หนังสือประชาสัมพันธ์การรับ
สม ัครสรรหาพน ักงานจ้าง           
ไปย ังองค ์กรปกครองส ่วน
ท้องถิ่นอื่น 

- มีการแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหา
พนักงานจ้าง และมีการประเมิน
สมรรถนะผู้เข้ารับการสรรหา 

ผลการวิเคราะห์ 
  พบว่า มีการดำเนินงานถูกต้อง
ตามระเบียบ มีความโปร่งใส 

 
 
 
 
 
 



 
 
 
ปัญหาและอุปสรรค/เปรียบเทียบกับปีที่ผ่านมา 

๑. เนื่องด้วยหน่วยงานอยู่ระหว่างปรับปรุงแผนกลยุทธ์องค์กร ตลอดจนการจัดโครงสร้างองค์กรใหม่ ส่งผลต่อแผนยุทธศาสตร์การบริหารงานบุคคลท่ีต้องมี 
การปรับเพื่อให้เกิดความสอดคล้อง 

ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข 
      ๑. ควรมีการปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลเป็น ประจำทุกปีเพื่อสอดคล้องกับสถานการณ์และการเปล่ียนแปลง 
 


